
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ IƻǊƛȊƻƴ нлнл ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘŜǊ ƎǊŀƴǘ ŀƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘ bƻ сфлмлрΦ 

t!w¢L/Lt!¢LbD /L¢L9{ 

tǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦƛŎŀǊǳǎнлнлΦŜǳ 
 

tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ 

!ǊƛǎǘƻǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ DǊŜŜŎŜ 

tǊƻŦΦ 5ƛƳƻǎǘƘŜƴƛǎ {ŀǊƛƎƛŀƴƴƛǎ 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘŜƴƛǎϪŜƴƎΦŀǳǘƘΦƎǊ 

ǿǿǿΦƛŎŀǊǳǎнлнлΦŜǳ 

t!w¢b9w{ 

¢ƘŜ L/!w¦{ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ƴƛƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƛǝŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ άƎǊŜŜƴ ǳǊōŀƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέΦ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ƎŜƻ-ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9¦ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƛǝŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘΦ   

¶ !ǊƛǎǘƻǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ DǊŜŜŎŜ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǳǧƎŀǊǘΣ DŜǊƳŀƴȅ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

¶ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ /ŀǊƭƻǎ LLLΣ {Ǉŀƛƴ 

¶ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ {ǘǳǳǘƎŀǊǘΣ DŜǊƳŀƴȅ 

¶ !ǘƘŜƴǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ƎŜƴŎȅΣ DǊŜŜŎŜ 

¶ WƻȊŜŦ {ǘŜŦŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 

¶ 9b±Lwh{ {ΦwΦhΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ 

¶ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ŀǊǘƘπ

ǉǳŀƪŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ Lǘŀƭȅ 

¶ ¦t/ha .±.!Σ .ŜƭƎƛǳƳ 

¶ ƪŀǊǘ9/hΣ DǊŜŜŎŜ 

¶ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ  

           9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 

¶ aŀǎŀǊȅƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ 

¶ {ǿƛǎǎ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ  

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ά5ŜƳƻƪǊƛǘƻǎέΣ 

DǊŜŜŎŜ 

¶ !w¢9aL{Σ DǊŜŜŎŜ 

¶ 9ǳǊƻ-aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ Lǘŀƭȅ 

ϪƛŎŀǊǳǎŜǳнлнл 
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Lbbh±!¢Lhb ϧ 9bD!D9a9b¢ Dh![{Σ 9·t9/¢95 w9{¦[¢{ ϧ Lat!/¢ 

L/!w¦{ ƛǎ ŀ п-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ǊŜπ

ƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ L/!w¦{ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƻŦ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ 9¦ 

aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ  

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƛǝŜǎΦ 

¢ǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ L/!w¦{ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜΥ 

ŀύ ¢ƘŜ L/!w¦{ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǳǊōŀƴ  

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ  

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

!.h¦¢ L/!w¦{ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 

¶ tǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘŜŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

¶ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ 

¶ LƴŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 

ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ L/!w¦{ ƎƻŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ wŀƛǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ  

ƳƻǝǾŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ  

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ 

¶ tǊƻǇƻǎŜ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎƳŀǊǘΣ ƎǊŜŜƴ ϧ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘΦ 

ōύ ¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ ό5{{ύ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 

ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

¢ƘŜ 5{{ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜΥ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ L/!w¦{-Ŏƛǘȅ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƭƻǳŘ-ōŀǎŜŘΣ  

ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎκƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ DID ǇƻƭƛŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

¶ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ 

¶ ф 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǝŜǎ 

¶ млл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎκŎƛǘȅ 

!ƭƭ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ  

ƎǊƻǳǇǎ 

¶ т Řŀȅǎ όǎǳƳƳŜǊ ϧ ǿƛƴǘŜǊύ  

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ϧ ǎǘŀǝŎ ǎŜƴǎƻǊǎ 

¶ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 

¶ ¢ƛƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘƛŀǊƛŜǎ 

L/!w¦{ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ƻƴ ŀύ ǳǎƛƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ  

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ  

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ōύ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏύ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜǩƴƎǎ  

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 
  

¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴΥ 

¶ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ  

ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ  

ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 


